
Р
азвитие современных 
вузов связывают с их 
переходом к новой 
модели «Университет 
3.0», или предпри-
нимательский уни-

верситет, который, в отличие 
от классических, совмещает 
преподавательскую, научно-ис-
следовательскую и пред-
принимательскую деятель-
ность и получают от нее доход. 
Подготовка специалистов в нем 
нацелена, с одной стороны, 
на обучение и выпуск поколе-
ний инноваторов, с другой – ​
на производство инновацион-
ных идей и продуктов для раз-
ных отраслей экономики [1, 2].

В нашей стране о важно-
сти такого перехода заговорили 
сравнительно недавно. А в конце 
2017 г. были утверждены Кон-
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цептуальные подходы к раз-
витию системы образования 
Республики Беларусь до 2020 г. 
и на перспективу до 2030 г., где 
внедрение модели «Универси-
тет 3.0», которая предполагает 
создание внутри университе-
тов интегрированной образо-
вательной, научно-исследова-
тельской и предприниматель-
ской среды, было определено 
в качестве составляющей меха-
низма осуществления постав-
ленных задач в сфере выс-
шего образования до 2020 г. [3]. 
Начиная с 2018 г. эта концеп-
ция реализовывается в 7 вузах: 
БГУ, БНТУ, БГУИР, БГЭУ, БРУ, 
ГрГУ, БГТУ в рамках экспери-
ментального проекта «Совер-
шенствование деятельности 
учреждений высшего образова-
ния на основе модели «Универ-
ситет 3.0» (комплексное разви-
тие научно-исследовательской, 
инновационной и предприни-
мательской инфраструктуры 
учреждения высшего образова-
ния в целях создания иннова-
ционной продукции и коммер-
циализации результатов интел-
лектуальной деятельности)» [4].

Его выполнение предусматри
вает два направления действий:

  внесение изменений и до-
полнений в учебно-программ-
ную документацию образова-
тельных программ высшего 
образования I ступени, наце-
ленных на системное взаимос-
вязанное изучение вопросов 
инновационной, изобретатель-
ской и предпринимательской 
деятельности (формирование 
бизнес-среды), и II ступени, сти-
мулирующих реализацию стар-
тапов в бизнес-инкубаторах, 
командное выполнение высоко-
технологичных проектов в рам-
ках практико- и научно-ориен-
тированного обучения;

  осуществление комплекса 
мер по созданию субъектов 
инновационной инфраструк-
туры (научно-технологические 
парки, центры трансфера тех-
нологий), отраслевых лабора-
торий, бизнес-инкубаторов, 
а также повышению эффектив-
ности научно-исследователь-
ской, инновационной работы, 
способствующих на заверша-
ющем этапе коммерциализа-
ции инновационной продук-
ции и (или) результатов интел-
лектуальной деятельности [4].

Остановимся подробнее 
на формировании инновацион-
ной инфраструктуры при пере-
ходе к «Университету 3.0». Под 
ней будем понимать совокуп-
ность взаимосвязанных струк-
тур и субъектов вуза, обеспечи-
вающих инновационный про-
цесс, в том числе инициацию, 
условия и ресурсы и непосред-
ственно осуществление науч-
ной и инновационной деятель-
ности, а также коммерциализа-
цию и трансфер ее результатов.

Следует отметить, что 
согласно Закону Республики 
Беларусь «О государствен-
ной инновационной политике 
и инновационной деятельности 
в Республике Беларусь» к ним 
относятся научно-технологиче-
ские парки (технопарки), цен-
тры трансфера технологий, вен-
чурные организации [5]. Однако 
автором использован под-
ход, согласно которому в дан-
ный перечень входят и дру-
гие подразделения вуза, дея-
тельность которых направлена 
на осуществление и обеспе-
чение инновационного про-
цесса, к примеру бизнес-инку-
баторы и отраслевые лаборато-
рии. В интервью первый заме-
ститель министра образования 
Беларуси И. А. Старовойтова 

отмечает, что «в 2018 г. иннова-
ционная инфраструктура вузов 
Министерства образования 
в целом пополнилась 8 отрасле-
выми лабораториями для реше-
ния задач машиностроения, 
здравоохранения и химической 
отрасли, финансовой и нало-
говой сферы. Таким образом, 
в ее состав входят 17 отрасле-
вых лабораторий, 6 научно-тех-
нологических парков и 2 центра 
трансфера технологий. Прора-
батываются вопросы об откры-
тии еще двух отраслевых лабо-
раторий на базе БГУИР и Грод-
ненского государственного уни-
верситета имени Я. Купалы» [6].

Рассмотрим названные субъ-
екты инновационной инфра-
структуры для вузов, участвую-
щих в экспериментальном про-
екте, и их роль при переходе 
к модели «Университет 3.0».

Отраслевые  
лаборатории

Согласно Примерному Поло-
жению об отраслевой лаборато-
рии под ней понимается подраз-
деление, создаваемое в струк-
туре научной организации для 
выполнения НИОКР, научного 
сопровождения инновацион-
ных проектов, опытно-промыш-
ленной апробации и внедре-
ния в производство результатов 
научной и научно-технической 
деятельности в организа-
циях профильной области или 
отрасли, осуществляющее свою 
деятельность на основе плана 
совместных работ с республи-
канскими органами государ-
ственного управления и иными 
государственными организа-
циями, подчиненными Прави-
тельству Республики Беларусь, 
Национальной академии наук 
Беларуси, реализующими госу-
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дарственную политику в соот-
ветствующей сфере [7]. Такие 
лаборатории, как правило, 
являются структурной еди-
ницей вуза (например, входят 
в его научно-исследователь-
скую часть), курируются руко-
водителем научной организации 
или его заместителем и имеют 
достаточно большую хозяй-
ственную самостоятельность.

При переходе к модели  
«Университет 3.0» отраслевые 
лаборатории выполняют следую- 
щие функции:
�	активизацию научной 

и инновационной деятель
ности в вузе;

�	привлечение к ней обучаю-
щихся и сотрудников 
учебного заведения;

�	создание и внедрение новых 
методов исследований;

�	реализацию образовательных 
программ, соответствующих 
профилю отраслевой лабора-
тории в части интеграции 
практической подготовки 
и научных исследований;

�	внедрение научных результа-
тов в производство, учебный 
процесс, их коммерциализацию;

�	предоставление оборудования, 
персонала для выполнения 
НИОКР, научного сопровожде-
ния инновационных проектов, 
апробации практического 
использования разработок;

�	укрепление связей с производ-
ством и реальной экономикой, 
развитие предпринима-  
тельства [7–10].
В БГУИР марте 2019 г. на базе 

научно-образовательного инно-
вационного центра СВЧ‑техно-
логий и их метрологического 
обеспечения (Центр 1.9) создана 
отраслевая лаборатория. Основ-
ными направлениями ее дея-
тельности являются научные 
исследования, создание новых 
изделий и технологий, методов 

и методик, прецизионных изме-
рений, стандартных испытаний 
измерительной техники милли-
метрового диапазона длин волн 
по совместным планам с госу-
дарственным заказчиком; про-
ведение НИОКР, в том числе 
по разработке новых и совер-
шенствованию существующих 
методов радиолокации, новых 
типов радиотехнического обо-
рудования, аппаратно-про-
граммных средств и устройств 
различного назначения; орга-
низация, проведение и участие 
в выставках, семинарах, кон-
ференциях и обучающих кур-
сах для обмена опытом, повы-
шения квалификации научных 
работников и специалистов [8].

С целью укрепления научных 
связей БГЭУ с Министерством 
антимонопольного регулиро-
вания и торговли Республики 
Беларусь (МАРТ) с января 2019 г. 
на базе кафедры экономики тор-
говли и услуг факультета ком-
мерции и туристической инду-
стрии функционирует отрасле-
вая лаборатория антимонополь-
ного и ценового регулирования, 
регулирования в области тор-
говли. План ее совместных 
работ с Министерством обра-
зования Республики Беларусь 
включает научное сопровожде-
ние деятельности МАРТ, уча-
стие в научных и практических 
конференциях, семинарах, круг
лых столах, прочих мероприя-
тиях, проводимых на базе БГЭУ 
и МАРТ, организацию темати-
ческих круглых столов, попу-
ляризацию итогов научных 
исследований в области анти-
монопольной и ценовой поли-
тики, оказание консультативной 
и практической помощи, осу-
ществление экспериментальной 
и инновационной деятельности 
в сфере образования на основе 
модели «Университет 3.0» [9].

Создана также отрасле-
вая лаборатория актуальных 
проблем налогообложения 
и налоговой политики БГЭУ.

Наибольшее количество 
отраслевых лабораторий функ-
ционирует в БГТУ. Это Инжи-
ниринговый центр по апроба-
ции наноматериалов в нефте-
химическом и промышленном 
комплексах, Отраслевая лабо-
ратория шинной промышлен-
ности, Отраслевая лаборато-
рия наукоемких технологий 
целлюлозно-бумажной и лесо-
химической промышленности, 
производства древесных плит 
и пластиков, Научная отрас-
левая лаборатория техноло-
гических процессов деревоо-
бработки и проектирования 
мебели, Отраслевая лаборато-
рия по переработке фосфат-
ного сырья, Научная отрасле-
вая лаборатория защиты леса, 
Отраслевая лаборатория про-
ектирования, строительства 
и эксплуатации лесных авто-
мобильных дорог, Отраслевая 
лаборатория стекла и стекло-
видных материалов, Отрасле-
вая лаборатория стекла и волок-
нистых материалов БГТУ.

Два таких субъекта рабо-
тают в БГУ: в Институте при-
кладных физических проблем 
им. А. Н. Севченко – ​Отраслевая 
лаборатория «Элионика – ​ради-
ационностойкая и космиче-
ская электроника», в Институте 
ядерных проблем – ​Отраслевая 
лаборатория радиационной без-
опасности, и 3 в БНТУ: Отрас-
левая научно-исследователь-
ская лаборатория «Инноваци-
онная энергетика», Отраслевая 
научно-исследовательская лабо-
ратория плазменных и лазер-
ных технологий и Отраслевая 
лаборатория спортивной био-
механики Научно-технологиче-
ского парка «Политехник» [10].
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Научно-технологические 
парки

Это субъекты инновацион-
ной инфраструктуры со сред-
несписочной численностью 
работников до 100 человек, 
целью которых является содей-
ствие развитию предприни-
мательства в научной, научно-
технической, инновационной 
сферах и создание условий для 
осуществления юридическими 
лицами и индивидуальными 
предпринимателями – ​резиден-
тами технопарка – ​инноваци-
онной деятельности [5]. Следует 
отметить, что вузовские тех-
нопарки входят в состав уни-
верситета, а вот их резиденты – ​
это самостоятельные субъ-
екты хозяйствования, чья дея-
тельность соответствует ряду 
требований. Работа в вузов-
ском технопарке стимулиру-
ется следующим образом:
�	налоговыми льготами;
�	предоставлением по льгот-

ным ценам или на безвоз-
мездной основе в пользо-
вание помещений, обору-
дования и информации;

�	дополнительными услугами, 
ориентированными на науч-
ные и инновационные орга-
низации (центры коллек-
тивного пользования обо-
рудованием, консалтинго-
вые услуги, помощь в поиске 
инвесторов и продвижении 
продукции, доступ к пар-
тнерской сети по всему 
миру и т. д.). Отметим ком-
плекс услуг для «выращива-
ния» бизнеса: консалтинг 
в сферах бизнес-планирова-
ния, предпринимательской 
и инновационной деятель-
ности, управления и ком-
мерциализации интел-
лектуальной собственно-

сти, разработки и реализа-
ции комплекса маркетинга; 
подготовку бизнес-планов; 
проведение оценки эффек-
тивности инновацион-
ных проектов; маркетин-
говых и патентных иссле-
дований; поиск источников 
финансирования и содей-
ствие в его привлечении.
Научно-технологические 

парки имеют решающее 
значение в развитии вуза при 
переходе к модели «Универ- 
ситет 3.0»:
�	содействуют развитию пред-

принимательства в научной, 
научно-технической, инно-
вационной сферах, откры-
тию инновационных про-
изводств, малых предпри-
ятий, временных творче-
ских коллективов и ведению 
ими самостоятельной инно-
вационной деятельности;

�	создают условия, в том 
числе социального обеспе-
чения, для высокопроизво-
дительного труда вузов-
ских ученых, закрепле-
ния талантливой моло-
дежи в науке и наукоемком 
производстве, откры-
тия новых рабочих мест;

�	ускоряют коммерциализацию 
результатов научной и инно-
вационной деятельности;

�	способствуют осущест-
влению внешнеэкономиче-
ской деятельности в целях 
продвижения на внешний 
рынок инновационной про-
дукции, участию в науч-
но-технических меропри-
ятиях и их организации;

�	популяризируют науч-
ную и инновацион-
ную деятельность;

�	занимаются подбором 
белорусских и зарубежных 
партнеров и оптимальных 
вариантов сотрудничества, 

содействуют заключению 
контрактов;

�	привлекают потенциаль-
ных инвесторов – ​заказчиков 
инноваций, а также финан-
сирование для инновацион-
ных проектов и стартапов;

�	проводят обучение в обла-
сти предприниматель-
ства и т. д. [5, 11–14].
Первый и крупнейший 

университетский технопарк 
в нашей стране – ​«Политехник» 
в БНТУ [13]. К направлениям 
его исследований и инноваци-
онной деятельности относятся: 
медицина, покрытия и обра-
ботка поверхностей, инфор-
мационные технологии, литье 
и металлургия, весоизмере-
ние и дозирование, лазерные 
технологии, дорожные покры-
тия, строительство, легкая про-
мышленность, экология и энер-
госбережение. В сферу инте-
ресов Научно-технологиче-
ского парка УП «Унитехпром 
БГУ» входят химический синтез 
и продукты; медицина и фар-
мация; электроника и фото-
ника; агропромышленный ком-
плекс и продовольственная без-
опасность [12]. В Гродненском 
государственном университете 
функционирует еще один тех-
нопарк – ​«УНПЦ Технолаб» [14].

Центры трансфера  
технологий

ЦТТ представляют собой 
организации со среднесписоч-
ной численностью работников 
до 100 человек или обособлен-
ные подразделения с не менее 
7 сотрудниками, которые обе-
спечивают передачу иннова-
ций из сферы их разработки 
в практику. Такие субъекты 
инновационной инфраструк-
туры осуществляют перма-
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нентное проведение исследо-
ваний конъюнктуры рынка 
по выявлению возможностей 
реализации инноваций; соз-
дают и развивают информа-
ционные ресурсы о разработ-
ках и ведущихся исследова-
ниях в вузе; консультируют 
по вопросам финансирования 
инновационной деятельности.

Роль ЦТТ в развитии вуза 
при переходе к модели «Уни-
верситет 3.0» состоит в:
�	содействии передаче и ком-

мерциализации технологий, 
знаний, навыков, методов 
в сферы производства и ока-
зании услуг между универ-
ситетами, предприятиями 
и другими организациями;

�	помощи в продвиже-
нии результатов науч-
ной и инновационной дея-
тельности и в правовой 
защите объектов интеллек-
туальной собственности;

�	привлечении партне-
ров и клиентов, развитии 
сотрудничества разработчи-
ков, инвесторов, производи-
телей и потребителей науко-
емкой продукции (продуктов, 
технологий, услуг) [5, 11, 15].
В отечественных учреж-

дениях образования рабо-
тает пока один центр транс-
фера технологий – ​в Гроднен-
ском государственном универ-
ситете имени Янки Купалы [15].

Бизнес-инкубаторы

Это субъекты инновацион-
ной инфраструктуры, содей-
ствующие организации и осу-
ществлению предприниматель-
ской деятельности на начальных 
стадиях проекта за счет предо-
ставления помещений офис
ного назначения и оказания 
консультационных, бухгалтер-

ских, юридических, образова-
тельных и прочих услуг по дого-
ворам или безвозмездно. Отли-
чие вузовских бизнес-инкуба-
торов состоит в том, что они 
не являются отдельными юри-
дическими лицами и значи-
тельную часть услуг предо-
ставляют бесплатно (напри-
мер, на конкурсной основе). 
В первую очередь такие струк-
туры ориентированы на обу-
чающихся и активно рабо-
тают c физическими лицами 
и командами на ранних ста-
диях инновационного процесса.

Бизнес-инкубаторы осу-
ществляют обучение предпри-
нимательству и воплощение 
знаний в практику, проведе-
ние стартап-школ, семинаров 
и т. д.; выращивание стартапов: 
помощь в создании иннова-
ционных предприятий, содей-
ствие в финансовом планирова-
нии, поиске команды, привле-
чении инвестиций [8, 16, 17].

В отечественных вузах также 
работают бизнес-инкубаторы. 
Один из них открыт в БГУИР – ​
студенческий инновацион-
ный Центр профессионального 
развития [8, 16]. Для реализа-
ции отобранных на конкурс-
ной основе проектов на безвоз-
мездной основе предоставля-
ются оборудованные компью-
терами и оргтехникой офисные 
помещения; консалтинг в обла-
сти юриспруденции, патентного, 
налогового законодательства, 
а также оценки правомочности 
и обоснованности требований 
потенциальных бизнес-парт
неров и заинтересованных лиц; 
поддержка специалистов при 
составлении документов для 
получения инвестиций; возмож-
ность демонстрации лучшей 
научной продукции на отече-
ственных и зарубежных выстав-
ках, конференциях и прочих 

мероприятиях; спонсорская 
помощь от университета и раз-
личных компаний для первич-
ного развития и продвижения 
разработок. Кроме того, на базе 
бизнес-инкубатора регулярно 
проводятся стартап-школы, 
хакатоны, мастер-классы, обзор-
ные лекции и встречи с биз-
несменами – ​руководите-
лями крупных компаний.

Бизнес-инкубатор БГЭУ ста-
вит перед собой задачу пре-
вратить идею студентов (маги-
странтов, аспирантов) уни-
верситета в проект, а затем 
в бизнес, приносящий реаль-
ный доход. Для этого оказыва-
ется содействие в коммерциа-
лизации проекта, разработке 
бизнес-модели, определении 
рынка продукта, подготовке 
программы продвижения, мар-
кетинговой и рекламной стра-
тегии, помощь в проведении 
маркетинговых исследований; 
проводится консультирова-
ние по вопросам кредитования, 
налогообложения, бухгалтер-
ского учета, правовой защиты 
и развития предприятия (про-
екта); бизнес-планирование 
будущей предприниматель-
ской деятельности и ее внешнее 
бухгалтерское обслуживание. 
Дополнительно предоставля-
ются юридические, переводче-
ские услуги; организовываются 
социальные проекты, психо-
логическое консультирование, 
оказывается помощь в прове-
дении бизнес-форумов, семи-
наров и выставок с целью про-
движения продукции и техно-
логий на рынок и поиска вну-
тренних и внешних инвесторов; 
повышение образовательного 
уровня учащихся в сфере пред-
принимательской деятельно-
сти. Срок поддержки реализа-
ции проектов – ​до 1 года в зави-
симости от их сложности [17].
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Другие субъекты 
инновационной 
инфраструктуры

Один из таких субъек-
тов, активно развивающийся 
в последнее время, – ​центр кол-
лективного пользования обо-
рудованием, который не только 
обеспечивает доступ к уни-
кальным научным установ-
кам, но и повышает престиж 
университета, позволяет акти-
визировать научно-иннова-
ционное сотрудничество.

Кроме того, во многих вузах 
функционируют клубы, школы 
и центры молодежного предпри-
нимательства, где обучают осно-
вам бизнеса, маркетинга, поиска 
инвесторов, создания команд, 
проводят конкурсы и знакомят 
с потенциальными партнерами.

Таким образом, проведенный 
анализ показал, что практиче-
ски все рассмотренные субъ-
екты инновационной инфра-
структуры вузов ориентиро-
ваны на поддержку научной 
и инновационной деятельности 
своих студентов и сотрудников 
с учетом особенностей и специ
фики учреждения образова-
ния на разных стадиях иннова-
ционного процесса. При этом 
каждое из таких подразделе-
ний имеет свои особенности 
и функции, и одновременное их 
наличие в рамках одного вуза 
не излишне, а наоборот, обеспе-
чивает синергетический эффект. 
Однако не в каждом универси-
тете, участвующем в экспери-
ментальном проекте, представ-
лены инновационные субъекты, 
например из 7 вузов только 
в одном создан центр транс-
фера технологий. Поэтому счи-
таем важным активизировать 
работу в этом сегменте с уче-
том следующих направлений:

�	образование в каждом вузе 
субъектов инновационной 
инфраструктуры всех рас-
смотренных видов, под-
держка их развития;

�	активное информирова-
ние об их работе как внутри 
вуза, так и за его пределами;

�	ориентация на реализа-
цию интеллектуального 
потенциала максималь-
ного числа сотрудников 
и обучающихся, их привле-
чение к научной и иннова-
ционной деятельности;

�	развитие вузовской 
системы научной и тех-
нической информации;

�	обеспечение преемственно-
сти и взаимодействия между 
субъектами инновационной 
инфраструктуры, а также 
с подразделениями вуза (отде-
лом маркетинга, бухгалте-
рией, библиотекой и т. д.).
Скорейшая реализация пред-

ложений позволит сформи-
ровать благоприятные усло-
вия для развития предприни-
мательского климата в вузах, 
коммерциализации резуль-
татов интеллектуальной дея-
тельности и осуществления 
остальных мероприятий, зало-
женных в рамках перехода 
к модели «Университет 3.0».
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�� Summary. One of the most promising ways to develop higher education institutions is University 3.0 
(or an entrepreneurial university). Such a model is being introduced in seven Belarusian universities as 
part of a pilot project. The key direction in the transition to the models «University 3.0» is the creation 
of innovative infrastructure facilities, including science and technology parks, technology transfer 
centers, industry laboratories, and business incubators. In the article, the author analyzes the subjects 
of innovation infrastructure - the structure of Belarusian universities, reveals the role of such subjective 
factors in the development of models «University 3.0». Based on the presented research, the author offers 
recommendations on the development of the university's innovative infrastructure.
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